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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

1. GuUn Egitim Icerigi
e Modul 1: PRAG, ihale Planlamasi ve Teknik Destek Projeleri
e Modul 2: PRAG Kapsaminda Teknik Destek Projelerinin Yonetimi, Hibeler

2. Gun Egitim Icerigi

e Modul 3: PRAG Cercgevesinde Risk YOnetimi

e Modul 4: Izleme ve Degerlendirme

e Modul 5: PRAG Cercevesinde Finansal Yonetim
e Modul 6: Paydas Yonetimi

e Modul 7: Hetisim, Tanitim, Gortinurlik



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

1. GUN

e Modul 1: PRAG, Ihale Planlamasi ve Teknik
Destek Projeleri

e Modul 2: PRAG Kapsaminda Teknik Destek
Projelerinin Yonetimi, Hibeler




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

ETKILESIMLI ALISTIRMA 1
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Kurumsal Olarak Bakildiginda Ihale Yonetimi ve PRAG
Kurallarinin Uygulanmasi Acisindan Onemli Hususlar

Kurumsal Kapasite:
Soru: Kurumsal Kapasite Analizi Yapilmigsmidir? Sonuclar1 Nedir?

Gorev Dagilimi
Soru: Gorev Dagilimi En Uygun Sekilde Gerceklestirilmis midir?

Kaynak Dagilim1
Soru: Gerekli Kaynak Dagilimi (insan kaynaklar / biitce vb) Yapilmis midir?

Paydas ve Iliski Yonetimi
Soru: Yeterince etkin midir?



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Modul 1: PRAG, Ihale Planlamasi ve Teknik Destek Projeleri

e Bolum Amaclar:

e PRAG nedir? PRAG ilkeleri nelerdir?

e [hale Planlamasinda teknik destek projelerinin tipolojisi ve
en uygun sozlesme biciminin se¢imi
e Olasi sorunlar ve cozimler



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: Ana ilkeler

e Soru 1: AB finansmani kapsamindaki bir Ihale Makamu icin
PRAG Kurallar1 ne anlam ifade eder? Ihale Makami disinda
kalan paydaslar icin ne ifade eder?



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: Ana ilkeler

e Soru 2: Bu kurallar ne tiir ilkeleri esas alir?



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: Ana ilkeler

Seftaflik,
Hesap Verebilirlik
Adillik

Sorumluluk
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

® PRAG Kurallar
®* Ekler

* Yapim sozlesmeleri
» Tedarik sozlesmeleri
» Hizmet sozlesmeleri

* Hibe sozlesmeleri



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: Ana ilkeler

e Soru 3: Proje uygulanirken PRAG kurallarinin islevi nedir?

Name of the Training 12
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: Ana ilkeler

o Sozlesme degisiklikleri - Madde 2.10

Ornegin: Addendum ya da Administrative Order
streclerini tanimlanmaistir.

e Soru: Uygulamada one ¢ikan bagka maddeler var midir?
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ETKILESIMLI ALISTIRMA 2



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: S6zlesme Bicimleri

— Genel Fiyat-

Soru: Ne tiir sozlesmeler bu gruba girer?
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: S6zlesme Bicimleri

— Genel Fiyat

Ana tema: sonug odaklilik — nihai ¢iktinin kalitesi

Belli bir ticret dahilinde istenilen hizmetin yerine

getirilmesi ve bu gerceklesirken ytiklenici kaynaklarini
nasil kullanacagini kendi belirler.



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: S6zlesme Bicimleri

— Ucret Bazli -

Soru: Ne tiir sozlesmeler bu gruba girer?

Name of the Training
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: S6zlesme Bicimleri

— Ucret Bazli -

Ana tema - belirsizlik

Onceden belli bir ¢ikt1y1 elde etmek icin yeterli olabilecek

kaynaklarin tanimlanmasinin gii¢ oldugu durumlarda
kullanilir.

Name of the Training 18



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: S6zlesme Bicimleri

- Karma -

Soru: Ne tiir sozlesmeler bu gruba girer?

Name of the Training

19



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: S6zlesme Bicimleri

Karma sozlesmeler:

* Genel Fiyat + Ucret Bazh

Bu sik goriilir bir durum olmasa da bazi durumlarda gerekli
olabilir. O zaman yapilacak iki sey vardir:

— Ihale sartnamesinde ilgili kisimlarin genel fiyat ve ticret bazh
olarak acikca ayrilmasi

— Finansal Teklif sablonunun her ikisini de icerecek sekilde
diizenlenmesi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: S6zlesme Bicimleri

Ornek:

Bir 6n arastirma, fizibilite calismasi, teknik calisma, ekonomik analiz,
konferans, egitim, belli bir ilde ya da bolgede kapasite analizi, rapor vb.

ve

Bilgi transferi gerektiren bir durum: kapasite analizine bagl olarak ilgili ilde ya
da bolgede butlun paydaslarin kapasite artirim surecine katilimi icin farkindalik
yaratmada sistem olusturmaya yonelik teknik destek.

Ihale Sartnamesi ilk kisimda genel fiyat olarak ilgili calisma, ikinci kisimda bu
calismayla ilgili teknik destek tcret bazli tanimlanabilinir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

PRAG Kurallari: S6zlesme Bicimleri

» Birihale gerceklestikten sonra genel fiyat prensibine uygun olarak
gerceklestiyse genel fiyat olarak kalir, ticret bazli ise de Oyle kalir, ihale
sartlari stirecleri bittikten sonra degistirilemez.

e Bu PRAG da Addendum ve Admin Order siirecleri tanimlanirken de
belirtilmistir. Bu siirecler de de Ihale Sartnamesini temelden degisime
ugratacak tirden degisiklikler yapilamaz.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Hizmet Sozlesmesi ve Hibe Sozlesmesi

Bir projeyi hizmet ya da hibe olarak tanimlamak da 6nemli bir ayirimdr.

 Ornek: bir hizmet sozlesmesinde Ihale Makami ihale asamasindan
projenin yuritiilmesi ve tamamlanmasina da kadar her seyin kontrolinii
elinde tutar. Boylece ytiklenicilerin neyin nasil yapmasi gerektigini ve
sonuclari elinde tutar.

e Bir hibe sozlesmesinde Thale Makamu ilgili amaclari ve beklentileri
tanimlar, ancak hibe faydalanicisi projenin temel sahibidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ETKILESIMLI ALISTIRMA 3
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Modul 2: PRAG Kapsaminda Teknik Destek Projelerinin
Yonetimi, Hibeler

e Bolum Amaclar:

e Kavramsal Cergeve ve Teknik Destek Projelerinin
Yonetiminde Ana Unsurlar

e Teknik Destek Projelerinin Yonetiminin Farkl Boyutlari

e Hibeler ve PRAG Kurallari
e Prosediirlerle Uygulamay1 Birlestirmek



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

lhale Yonetimi

Nedir? Ne icerir?

« Belli biramacin gerceklestirilmesine yonelik olarak Ihale Makami ve
ilgili Yiiklenicinin karsilikli ytikiimliliiklerini bir so6zlesme dahilinde
yerine getirdikleri stirecler biitiinudiir.



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

lhale Yonetimi

PLANLA : sozlesme tamamlanmadan onceki stirecleri ifade eder.

YAP: Yiiklenicinin tim proje siireci boyunda yapmakta oldugu
faaliyetlerin buttiniini ifade eder.

KONTROL ET: perfomans izlemeye yonelik kontrollerin biitiiniinti ifade
eder.

HAREKETE GEC: Hedeflenen uygulama siirecinden sapmalari yeniden
olmasi gereken noktaya ve parametrelere getirmek.

Bir cok s6zlesme otoritesi planlamada iyidir ancak kontrol ve
harekete gecme konusunda sorunlar yasarlar.



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

lhale Yonetimi

3 Ana Boyutu vardir:

e Hizmetin / hedeflenen isin yonetimi
e Iliski / paydas yonetimi
e Sozlesmenin idari yonetimi

28



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

lhale Yonetimi

e Hizmetin / hedeflenen isin yonetimi

Bu boyut performans ve riskleri dikkate alir ve «yap»,
«kontrol et» ve «harekete gec» stireclerini icerir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

lhale Yonetimi

Soru: Sozlesme yonetirken riskleri azaltmak miimkiin
mudir?

Soru: Performans degerlendirmesi yapabilirmisiniz? Nasil?
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

lhale Yonetimi

» Paydas ve Iliski Yonetiminin iki boyutu vardir:

 Bir projede paydaslarin koordinasyonu ve yonetiminde yapici bir yaklasima
sahip olmak

 sozlesme otoritesi ve Yiiklenici arasinda acik ve profesyonel bir iligki kurulup
potansiyel sorunlarin ve firsatlarin dikkate alinip erken eyleme gecilmesi. Bu
ayni zamanda Yararlanici ve Delegasyonla olan iligkiler icin de gecerlidir.

« Her iki husus da «yap» siireci gecerlidir ve olasi
uyusmazliklarin ¢otizmit bakimindan profesyonel bir
yaklagim gerektirir.



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

lhale Yonetimi

[liski Yonetimi

* Sozlesme Otoritesi- Yiiklenici Iliskisi

* Sozlesme Otoritesi- Yararlanici Iligkisi
e Yararlanici - Yiiklenici Iliskisi

» Delegasyonun tiim bu cercevedeki rolii



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

lhale Yonetimi

» Sozlesmenin idari yonetimi (finans dahil)

Burada onemli olan husus s6zlesmenin giinliik unsurlarinin etkin ve
etkili yonetimidir. Burada Planla, Yap, Kontrol Et, Harekete Gec
stireclerinin hepsi gecerlidir.



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

lhale SHzlesmesi Yonetimi

e Sozlesmenin icerdigi degisimlerin kontroli
e Masraflar ve masraflarin kontroli

o (iktilar ve bunlara dair kabul prosediirleri
e Odeme prosediirleri

 Biitce prosediirleri

e Kaynak planlama ve yonetimi

e Operasyonel ve yonetim raporlamasi

e [lerleme toplantilar

* Vb
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ETKILESIMLI ALISTIRMA 4
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

lhale S6zlesmesi Yonetimi

I1k Toplantinin Onemi Nedir?

e Ilgili tiim paydaslarin sorumluluklarini ve siirecteki rollerinin iyi
tanimlanmasi gerekir.

* Projenin uygulanmasina iligskin tim hususlarin giindeme getirilip
tartisilmasi gerekir.

e Sozlesmenin uygulanmasina etki edebilecek potansiyel ve gercek
hususlarin giindeme getirilmesi gerekir

e Izleme ve kontrol mekanizmalarinin giindeme getirilmesi gerekir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

lhale Yonetimi

[hale Makamini temsil eden kisinin bu ilk toplantidaki ve takip eden
toplantilardaki tutumu sozlesme yonetiminde son derece 6nemli ve
belirleyicidir.

Neden?

37



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Proje Toplantilari

o Aqls

* Bir onceki toplantinin gindeminin 6zet olarak tizerinden gecilmesi
e Bitirilmis isler

e Devam etmekte olan isler

» Planlanmis ve/veya yapilacak olan isler

» Erigilen performans seviyesi

e Varsa streclerin iyilestirmesine yonelik eylemlerin tanimlanmasi

e Ozet

» Birsonraki toplantinin tarihinin belirlenmesi ve buna uyulmasi

e Toplanti tutanaginin toplantidan sonraki bir hafta icinde ilgili
paydaslarla paylasilmasi

38



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

lhale Otoritesi — Yuklenici Iliskisi
Nasil Olmalidir?

Basariy1 belirleyen 2 temel unsur vardir:

e Aciklik ve iyi isleyen iletisim kanallarinin kurulmus
olmasi

* Proje bakimindan karsilikli sonuca odaklilik

39



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ETKILESIMLI ALISTIRMA 5



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Projeyi ve llgili Stireclerini Kontrol Etmek

« “Olcemediginiz bir seyi kontrol edemezsiniz”
Projenin en basindan - inception doneminde- basari icin belirli bazi
hedefler konulup bunlarin ol¢tliir olmasina dikkat etmek onemlidir.

Ancak;

* Kontrol ederken sinirlar fazla zorlamak, belirlenmis parametrelerin
disina cikip gereksiz detaylarla glindemi mesgul etmek de projenin
basarisini ve teknik destek ekibinin is kabiliyetini olumsuz etkiler.

VAB®
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Farkli Hibe Programi Yonetim Bicimleri

e Ornek: Dogrudan Merkezi Yonetim
AB Komisyonundan dogrudan dagitilan hibeler - PADOR
http://ec.europa.eu/europeaid/work/onlineservices/pador/indexen.htm

e Ornek: Merkezi Olmayan On Kontrolleri Olan Yonetim
CFCU /MFIB

e Ornek: Merkezi Olmayan Son Kontrolleri Olan Yonetim
Sanayi Bakanligi

Kaltur Bakanlig

Tarim Bakanligi hibeleri gibi


http://ec.europa.eu/europeaid/work/onlineservices/pador/indexen.htm

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Hibe Programlarinin Ana llkeleri

e Seffaflik

 Esitlik / Tarafsizlik

* Geriye Doniik Islem ve Maliyet Kabul edilemez
e Esfinansman

e Kar Amaci Gudulmemesi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Standard bir Hibe s6zlesmesinin Ozellikleri

Hibe verildigi zaman bagvuranlar hibe yararlanici statiistine
gecer ve hibe sozlesme1 imzalarlar.

Gecerli maliyetler 0nceden belirlenmistir ve hibe projesi bu
kapsamda yurttulir. Hibe Yararlanicisi ve ona hukuki bagi
olan kurumlarin da maliyetleri bagvuruda belirtilen
tanimlara uygunsa odenir.

Standard sozlesmede yararlanicinin bagimsiz eylemlerinin
tanimi ve basitlestirilmis yonetim kurallar1 agiklanar.

Baska bir bicimde tanimlanmamissa yararlanici Avrupa
Komisyonunun katkisini ve finansmanini vurgulayan
gorunurlik kurallarin1 uygulamakla ytkimlidir.



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Hibe Konratlarinda Degisiklik Yapilmasi
Genel llke:

Hibe sozlesmelarinda sadece yazili ek anlasmalarla degisiklik yapilabilinir,
idari emir sureci kullanilamaz. Hibenin baslangicta verilmesine yol acan
hususlarda esitlik ilkesini bozacagi ¢in degisilige izin verilmez, buttnciil
finans miktar1 degistirilemez.

Addendum da biitcede degisiklik yapilir ancak gonderilen addendum
istegine uygun olarak biitcede ongoriilmiis olan hususlar icin ayrintili biitce
hazirlanmasi gerekir.




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

TESEKKURLER



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

2. GUN

e Modul 3: PRAG Cercevesinde Risk YOnetimi

e Modul 4: Izleme ve Degerlendirme

e Modul 5: PRAG Cercevesinde Finansal Yonetim
e Modul 6: Paydas YOonetimi

e Modul 7: lletisim, Tanitim, Gorintrlik

VAB™



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Modul 3: PRAG Cercevesinde Risk Yonetimi

e Bolim Amaclarr:
e Risk yonetiminin degisik bilesenleri ve seviyeleri
e Risk yonetim metodlari



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Risk YOnetimi

* Risk nedir?

* Teknik Destek projeleri kapsaminda en biyiik risk
nedir?

e Sozlesme yonetiminde risk yonetimi bir sozlesmenin basarili

bicimde tamamlanmasina olumsuz yonde etki edecek tiirden
tanimlanmuis faaliyetlerdir.

e Ihale Makami alinan hizmetin devamliligini saglamak tizere
riskleri dogru yonetmekle ytikiimladir.

e Ayniyukiamliliik aslinda uygulamada Yiiklenici ve de

Yararlanci i¢in de gecerlidir.
49



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Risk Yonetimi

(Cogu zaman proje riskleri makro yada mikro diizeyde diistintlir.

e Makro diizeydeki riskler nelerdir?

e Mikro diizeydeki riskler nelerdir?

50
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Risk YOnetimi

* Yiiklenici riskin sorumlugunu tasisa da nihai proje kapsaminda koti giden ve

sonuclar1 paydaslarina, nihai faydalanicilarina zarar veren bir igin riski ve
sorumlulugu nihai olarak Ihale Makamindadur.

« Ornek: Bir insaat yapildi ama iyi yapilmadi ve icine yerlesildigi sirada ¢oktii ve
insanlar 6ldii. Bu riski kontrol etmeyen Ihale Makami nihai sorumluluktan
kacamaz.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Risk YOonetimi

e Bu tiir bir olayda bu risk Ihale Makami temsilcileri ile Yiiklenici arasinda
olusturulmus olan dogru bir iletisimle erken uyar1 alinarak onlenebilirdir.

 Dolayisiyla iki taraf arasinda dogruluk ve duristlikk temelinde bir iletisim
mekanizmasi olusturulmasi bastan sona en 6nemli temel unsurlardan biridir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Module 4: [zleme ve Degerlendirme

e Bolim Amaclarr:
e Teori ve uygulamayi birlestirmek
e [Kki siirecin farkliligini1 ve 6énemini anlamak
e [Ki siirecin de potansiyel sorunlar ve édiillerini anlamak



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Izleme ve Degerlendirme

Izleme
*  Nedir?
« Neden gereklidir?
« Kim yapar? Ne zaman ve Nasil?

Degerlendirme
* Nedir?
 Tipoloji

* Neden gereklidir?
«  Kim yapar? Ne zaman ve Nasil?



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Izleme ve Degerlendirme

* Izleme degisik seviyerlerde yapilmali ve program girdi ve ciktilar
arasindaki dengeyi gozetmelidir, proje boyunca yapilir.

* Degerlendirme izlemeden islev ve kapsam olarak farklidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Izleme ve Degerlendirme

e Izleme sozlesme yonetiminin 6nemli bir parcasidir ve sdzlesmenin olmasi
gerektigi gibi yurtutildugine dair bir gtivencedir.

e Sozlesme sartlarinin detayli sekilde olusturulmasi ve buna bagli olarak
ihaleye cikilmasi, Sozlesme Makaminin ortaya konulmus olan bu sartlarin
yerine getirilip getirilmedigi bakimindan kontrol etmemesi emeklerin bosa
gitmesi anlamina gelebilir.



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Module 5: PRAG Cercevesinde Finansal Yonetim

e Bolim Amaclarr:
e PRAG cercevesinde finansal yonetimin anahtar prensipleri
e Uygulamadaki yansimalar
e Sorunlar ve olasi1 ¢coziimler



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Finansal YOnetim

» Thale oncesi

« Ihale siireci

« Thale sonucu ve sozlesme siireci
e Sozlesme uygulama

e Sozlesmenin sonlanmasi

* Mali cezalar

e Denetim



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Finansal YOnetim

» Teknik destek projelerinin finansal yonetimi genel olarak PRAG

kurallarinin cercevesinde olsa da ayrica baska AB dzenlemeleri ve kurallar
da vardr.

« Builgili IPA ilkesinin yaptig1 anlagsmalara da paraleldir.

59



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Finansal YOnetim

« PRAG ve eklerinin disinda, sozlesme yonetiminde Genel Kosullar da
onemlidir.

 Ornegin: 29 - 33. maddeler arasindaki boliim Teknik destek projelerinin
finansal yonetimini kapsar (Hizmetler alaninda)
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Finansal YOnetim

 Finansal yonetimin diger bir boyutu da dis denetimlerdir.

« [PA finansmaninin bitiint dis denetime tabidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Finansal Yonetim

e Dokiimantasyon, dosyalama ve kayit tutma
e Ic kontrolller

« Ihale
» Parave banka hesaplarinin yonetimi
e Muhasebe

e Finansal Raporlama
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Finansal YOnetim

Hizmet Sozlesmeleri
Hizmet Sozlesmelerine Dair Genel Sartlar:

» Yiiklenici sistematik, detayl ve biittinctil olarak finansal kayitlart
tutmakla ytikiimliidiir. (Madde 24(1)).

e Sozlesme Makami eder uygun gortirse tam bir denetim yapabilir, biittin
belgeleri inceler, destekleyici belgeler talep edebilir. (Madde 15(1)).
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Finansal YOonetim

PRAG “Kayitlar ve Hesaplar” (B6lim 4.1.6) :

e Fonlar1 kullananlar tim muhasebe kayitlarini tutmakla ytikiimlidir

o Tutulan kayitlar muhasebe ilkeleriyle uyumlu olmali ve yaralanici
tilkenin muhasebe kurallarina da uygun olmalidir.

e Hesaplarilgili programin biitiin finansal kaynaklarini icine alacak
sekilde tutulmalidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Finansal YOnetim

e Muhasebe sistemi masraflarla kaynaklar arasindaki bagi kuran sekilde
olmalidir.

e Muhasebe sistemi giivenilirligi ve dogrulugu garantileyebilir tiirden bir
bilgisayar sistemi kullanmalidir.

e Finansin yararlanicilar / kullanicilart Finans Anlagmasi ve buna bagli
Teknik ve Idari maddeleri kontrol edip, 6zel baz1 maddeler olup
olmadigini belirlemelidirler.

Name of the Training 65



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Module 6: Paydas Yonetimi

e Bolim Amaclarr:
e Paydas yonetiminin 6nemi

e Teknik destek sozlesmeleri / projelerinin yonetiminde
paydaslarin etkin yonetimi

e Uygulama
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Paydas Yonetimi

 PRAG Kurallarina dair onemi nedir?
» Teknik Destek projelerinde 6nemi nedir?
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

e Modul 7: Iletisim, Tanitim, Goriiniirlik

e Bolum Amaclart:
e Farkl iletisim seviyelerinin, tanitim ve gorunurliik diizeylerinin
tanimlanmasi
e Kapasite analizi ve farkli uygulama metodlari
e Eylem fikirleri ve uygulama



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

letisim

e lletisim nedir?
« Neden Onemlidir?

 PRAG Kurallar ve Teknik Destek Projelerindeki Onemi Nedir?

69



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

lletisim
e Sozlesme Makami calisanlar etkin olmak icin iyi iletisim yeteneklerini
ve metodlarini gelistirmelidir.

e lletisimin iki yonlii bir stirec oldugu unutulmamalidr.

e Sozlesme Makamiyla calisan paydaslarin da dogru iletisim stiregleri
icinde olmalar1 gerekir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

TESEKKURLER
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